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Zarzadzanie portfelem projektow

Szkolenie ,,Zarzadzanie portfelem projektow” jest skierowane do dyrektorow, menedzeréw i lideréw
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji inwestycyjnych oraz nadzér nad wieloma projektami
realizowanymi rownolegle w organizacji. Program odpowiada na kluczowe wyzwania zwigzane z
priorytetyzacja inicjatyw, alokacja ograniczonych zasobdéw oraz zapewnieniem spojnosci projektow z
celami strategicznymi organizaciji.

Szkolenie zostato opracowane w oparciu o wieloletnie doswiadczenia treneréw oraz standard PMI® — The
Standard for Portfolio Management. Zajecia realizowane sag w formie wyktadéw, ¢éwiczen i warsztatow, z
wykorzystaniem praktycznych narzedzi, w tym symulacji procesu wyboru projektéw do portfela. Liczne przyktady
i podsumowania umozliwiajg uczestnikom bezposrednie zastosowanie zdobytej wiedzy w codziennej praktyce
decyzyjnej.

Cele szkolenia:

e FEfektywna nauka procesu zarzadzania portfelem projektow wedtug standardow PMI°: ,,The Standard for
Portfolio Management”.

e Poznanie techniki i narzedzi zarzadzania portfelem projektéw, ktére pozwolg na budowe portfela projektéow
w organizacjach z punktu widzenia celéw biznesowych.

e Przedstawienie procesdéw zarzgdzania projektami, programami i portfelem projektéw w kontekscie
organizaciji.

e Poznanie roli Biuro projektdw w celu nabycia umiejetnosci wyboru zakresu ustug, ktére powinny byc¢
Swiadczone w organizacji przez PMO.

e Omodwienie problemoéw i wyzwan zwigzanych wdrozeniem procesu zarzadzania portfelem projektéw i biura
projektéw w organizac;ji.

Korzysci dla uczestnikow:

e Umiejetnos¢ budowania i porzgdkowania portfela projektdw w oparciu o rzeczywiscie realizowane
inicjatywy w organizacji.

e Praktyczne wykorzystanie mechanizméw analizy portfela projektéw do podejmowania decyzji
inwestycyjnych.

e Definiowanie kluczowych parametréw portfela umozliwiajgcych swiadoma i spdjna priorytetyzacje
projektéw.

e Powigzanie projektdéw i programow z celami strategicznymi oraz biznesowymi organizaciji.

e Analiza portfela projektéw pod katem zapotrzebowania na zasoby oraz realnych ograniczen
organizacyjnych.

e Projektowanie systemu miernikéw pozwalajgcych monitorowac realizacje projektdow oraz oceniaé
osiggane korzysci biznesowe.

e Stosowanie szablonéw, procedur i raportéw wspierajgcych wdrazanie standarddéw zarzadzania projektami i
portfelem projektéw w organizacji.
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Program szkolenia: "’(’WHITECOM

Studium przypadku - Wdrozenie zarzadzania projektami i PMO w organizacji
o Opis firmy
Struktura organizacyjna — poczatki
Poczatki zarzadzania projektami
Struktura organizacyjna — wdrozenie PMO
Powotane biura projektow
Wdrozenie narzedzi informatycznych
o Struktura organizacyjna - kolejne zmiany
Wprowadzenie: projekt, program, portfel
o Procesy vs. projekty w organizacji
o Btedyw postrzeganiu portfela projektéw
o Rola zarzadzania portfelem projektdw w zarzadzaniu firma
Interesariusze procesu zarzadzania portfelem projektow
o Menedzer portfela projektow
o Kompetencje potrzebne do zarzadzania portfelem projektéow
o Kto powinien petni¢ role menedzera portfela projektéw w organizacji?
Proces zarzadzania portfelem projektéw
o Identyfikacja nowych projektow w organizaciji
Ocena korzysci projektowych
Ocena projektéw pod katem celéw biznesowych
Priorytetyzacja projektéw
Studium przypadku — Wdrozenie IT Portfolio Review Board
= Gtoéwne problemy organizaciji
=  Wdrozony model PMO
= \Wdrozone zasady priorytetyzacji projektéow
=  Model zarzadzania zasobami
o Rownowazenie portfela projektow
o Komunikacja decyzji portfelowych
Analiza portfela projektéw
o Budowanie systemu metryk dla portfela
Analiza zapotrzebowania i dostepnosci zasobdéw
Analiza kosztow i korzysci projektowych
Analiza postepu realizacji projektéow
Monitorowanie zgodnosci celow projektéw ze zgodnoscia celéw biznesowych organizaciji
o Analiza alternatywnych scenariuszy projektowych
Biuro projektow - role i odpowiedzialnosci
o Dlaczego PMO?
o Funkcje PMO wedtug Gartnera
o Miary PMO przyktady
o Korzyscizwdrozenia PMO - usprawnienie zarzadzania projektami
Biuro Projektow - proces raportowania projektow
o Procesraportowania projektéw
Dla kogo proces raportowania statusu projektow?
Proces raportowania statusu projektu
Parametry projektu
Przyktady zakresu danych raportu statusu projektow
Raportowanie projektéw — wdrozenie
o Nacozwracac¢ uwage
Studium przypadku - producent urzadzen energetycznych i przemystowych
o Opisistruktura firmy
o Budowa niezaleznych PMO w kazdym z krajow
o Audyt organizaciji
o Planzmian
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Dla kogo szkolenia? Podziat punktéw PDU:

» Dyrektoréw Zarzadzajacych, Udziat w szkoleniu umozliwia uzyskanie 14 PDU
e Dyrektoréw Finansowych, (Professional Development Units), zgodnie z
e Dyrektoréw i Kierownikéw wymaganiami PMI Talent Triangle.

* Departamentow/Dziatow, Punkty PDU sg przyznawane w hastepujacych

o Dyrektoréw i Kierownikow biura projektow, obszarach:
e Menedzeréw portfela projektéw, e Ways of working — 8 PDU
e Kierownikdw projektdw zarzadzajacych e Powerskills -3 PDU

kilkoma projektami. e Business Acumen -3 PDU

Warianty szkolenia i czas trwania:

e Dwudniowe szkolenie z zakresu zarzgdzania portfelem projektéw

e Trzydniowe szkolenie rozszerzone o przygotowanie do certyfikacji PfMP® wg PMI® (Portfolio Management

Professional)

Portfolio Management Professional Certification (PfMP® Prep):

e przygotowanie do egzaminu PMI® PfMP® (Portfolio Management Professional) w oparciu o aktualne
wymagania certyfikacyjne

e omowienie struktury egzaminu, typow pytan oraz kryteriow oceny

e pogtebiona analiza standardu PMI® — The Standard for Portfolio Management oraz jego zastosowania
egzaminacyjnego

e mapowanie procesow zarzgdzania portfelem na obszary wiedzy PMI i domeny egzaminacyjne

o przyktadowe pytania egzaminacyjne wraz z omoéwieniem logiki odpowiedzi

o wskazéwki dotyczace przygotowania aplikacji egzaminacyjnej oraz dalszych krokéw certyfikacyjnych

Wiecej informacji na temat przygotowania do certyfikacji PFIMP® dostepne jest tutaj:
https://www.whitecom.com.pl/309/lista_szkolen/176/szkolenie

Cena szkolenia:

e 2800PLN netto/ osoba (+23% VAT)
— wariant dwudniowy: Zarzadzanie portfelem projektow
e 4700PLN netto/ osoba (+23% VAT)
— wariant trzydniowy rozszerzony o przygotowanie do certyfikacji PfMP® wg PMI®

*Przy jednoczesnym zgtoszeniu 2 lub wiecej 0sob wysokosS¢ rabatu ustalana jest indywidualnie.
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W przypadku pytan do ponizszej oferty prosimy o kontakt:

) Joanna Bodych
WHITECOM WHITECOM Project Experience
( tel. + 48 601 353 771
E-mail: joanna.bodych@whitecom.com.pl
\WWW.Whitecom.com.Dl
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